Proprietario do Andlise do Risco Inerente Andlise do
. Sigla da i
Situagao do Objetivo(s), Descrigao do Risco Naturezado | Unidade | Proprietario Efetividade dos | 22292 | propabilidad Nivel do Tipo de Nova) Novo Riveldo
# ] Processofs) ou Ativo(s) > ' ¢ Controles Implementados Avaliagio Impacto ' Probabilidad Risco
Risco (Causal/Evento/Consequéncia) Risco Gestora do do Risco Controles " e Risco Resposta Impacto N
afetado(s) e do Risco e Residual
Gerir coniratos e agoes Nao encaminhamento da demanda ou
demanutengdo | o minhamento errado/ Fiscalizagdo e empresa Secretério da 25-
RSC_SEGPRE_001| CONTROLADO | relacionadas aos 2 128630 © éMPresa | ¢ omunicagso| SEGPRE Instrugdes na Intranet MEDIANO(S) | 06/dez/17 | 3 - Possivel |3 - Moderado MITIGAR | 3- Possivel |3 - Moderado| 9-ALTO
. | néo recebem a demanda ou néo recebem em SEGPRE EXTREMO
servigos de manutengdo " ; .
> manu tempo habil / Inexecugao da manutencao
das edificagdes
Gerir contratos e agdes | Demora na doe g0 de
- demanutengao | de terceiros elou proprios / Dificuldade para inicio [ o Secretérioda|  Registro de prazo pela 5. 25. 5. 2-
RSC_SEGPRE_002 4 - Prova MITIGAR | 4 - Prova
| 002 | Lo\ mENTO | relacionadas aos | dos trabalhos de manttengdo programada / e de| seePrRE | Soioaes renaingat (o i) FRACO(S) | 06/dez/17 | 4-Provavel | . S o | oo 4-Provavel | o o o | ExTREMO
servigos de manutencéo | Atrasos nos trabalhos de manutengdo e desgaste
das edificagdes da fiscalizagdo
Gerir contratos & agdes | - o nto excessivos na licitagao / Dificuldade
de manutengéo para o inicio dos trabalhos de manutengdo Ambiente Secretério da 25- 16-
RSC_SEGPRE_003 | IDENTIFICADO sew?e'aﬁ‘é’iaﬂ:iﬁi .| corva  Arasos mos rabalhon o mamtengao | Regulterio SEGPRE | Sanes Inexistente INEXISTENTE(S) | 06/dez/17 | 4-Provavel | 4-Atto | L oor | MITIGAR | 4-Provével | 4-Alto | poton
00S de manuteng: desgaste da fiscalizagdo
das edificagdes
Gerir contratos e agdes | Quantidade insuficiente de mao de obra residente
de manutencéo | fixa em BH / Dificuldade para o inicio dos trabalhos Secretério da 5-Muito 25. 5-Muito 5. 25.
RSC_SEGPRE_004 | IDENTIFICADO | relacionadas aos | de manutengéo corretiva / Atrasos nos trabalhos |  Pessoas | SEGPRE | “Siatl” Fiscalizagdo FRACO(S) | 06/dezit7 | o-"0S |3« Moderado| o mon | MITIGAR | oo | esfico| EXTREMO
servigos de de trabalho e desgaste da
das edificagdes fiscalizagao
Ge”;ec"’:“;’:‘u:’:nz 299% | Qualficagao insuficiente da méo de obra /
Qualidade inadequada das manutencées Secretério da . 5- Muito 25- 5- Muito 20-
RSC_SEGPRE_005 | IDENTIFICADO |  rolacionadas aos | . cutfeCe BeClier Ko TR orores | Pessoas | seapre | SGHam Fiscalizagdo FRACO(S) | OBldezit7 | o~ RO 4-Ato | Loriio | MITGAR | 4-mto | Lot
servigos de trabalho e desgaste da fiscalizaga
das edificagdes
Gerir contratos e agdes | C & oui entre a
de ' i doca / Servigos realizados Secretério da 25.
RSC_SEGPRE_006 | IDENTIFICADO |  relacionadas aos aquém, além do programado ou com Comunicagéo| SEGPRE | Hiotie’ Fiscalizagdo FRACO(S) | 06/dez/17 | 3-Possivel | 4-Atto | L, =on | MITIGAR | 3-Possivel | 4-Ato | 12-ALTO
servigos de a icagdes diferentes / atrasos
das edificagdes divergéncias na medigdo
Gerir contratos & agdes | et inadequados / Servigos realizados
de manutengdo aquém, além do programado ou com Conhecimentol Secretério da 25-
RSC_SEGPRE_007 | IDENTIFICADO | relacionadas aos quem, prog el SeGPRE Fiscalizagdo FRACO(S) | 06/dez/17 | 3-Possivel | 4-Alto MITIGAR | 3-Possivel | 4-Ato | 12-ALTO
. diferentes / atrasos e | da solugdo SEGPRE EXTREMO
servigos de manutengéo s dierent o
> manu divergéncias na medigdo
das edificagdes
Ge”&:‘::;’:::’:nz;?es D das cléusulas is ou
qualificagao técnica inadequada / RAs efou | Conhecimentol érioda | Contrato, icagdes e Posei B 25- Posei B B
RSC_SEGPRE_008 | IDENTIFICADO |  rolacionadas aos | - 20620 Fariae PEEtece Hom 0 | ueao | SEGPRE | “GEanRe ™ | Cformanoos oo SEGPRE | FRACO(S) | 06idez/17 | 3-Possivel |3 - Moderado| pyroc | MITIGAR | 3-Possivel |3 - Moderado| 9 -ALTO
servigos de manutengéo h
> manu Atraso nas medigoes
das edificagdes
Gerir coniratos & agdes | g iitacao errada por parte do demandante /
de manutengdo Entendimento equivocado do servigoaser | Conhecimento Secretérioda | Orientagdes bésicas pela 25-
RSC_SEGPRE_009 | IDENTIFICADO |  relacionadas aos ! od ‘ o el SeGPRE 50 P MEDIANO(S) | 06/dez/17 | 3 - Possivel |3 - Moderado MITIGAR | 3- Possivel |3 - Moderado| 9-ALTO
.| realizado / Ida ao local do servigo sem o material ¢ | - da solugao SEGPRE internet EXTREMO
servigos de manutengéo
> manu ferramentas adequadas
das edificagdes
Gerir contratos & agdes | 5 mentq de itens constantes em planilhas
de manutengéo auxiliares / Duplicidade de fontes de pregos / Secretério da 25-
RSC_SEGPRE_010 | CONTROLADO |  relacionadas aos Retrobalno o attaso o Serviso reslade peia | Oramento | SEGPRE | SGHATRS Fiscalizagdo FRACO(S) | 06/dez/17 | 3 - Possivel |3 - Moderado| p, on | MITIGAR | 3-Possivel |3 - Moderado| 9-ALTO
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Proprietario do Andlise do Risco Inerente Anadlise do
. Sigla da i
Situagao do Objetivo(s), Descrigao do Risco Naturezado | Unidade | Proprietario Efetividade dos | 22292 | propabilidad Nivel do Tipo de Nova) Novo Riveldo
# ] Processofs) ou Ativo(s) > ' ¢ Controles Implementados Avaliagio Impacto ' Probabilidad Risco
Risco (Causal/Evento/Consequéncia) Risco Gestora do do Risco Controles " e Risco Resposta Impacto N
afetado(s) e do Risco e Residual
Gerir contratos e agdes
de manutencao Demora na solicitagdo de servigos emergenciais / Secretirivda | Orientaces bisicas pela 25.
RSC_SEGPRE_011 | IDENTIFICADO | relacionadas aos | Falta da solugdo no tempo correto / Incrementagéo|  Prazo SEGPRE 50 P FRACO(S) | 06/dez/17 | 3-Possivel | 4-Alto MITIGAR | 3-Possivel | 4-Ato | 12-ALTO
. ° SEGPRE internet EXTREMO
servigos de manutengéo dos problemas a serem resolvidos
das edificagdes
Gerir contratos e agdes
de manutencao Execugao parcial da manutengéo preventiva / -
! Processos de Secretério da . . 25- ]
RSC_SEGPRE_012 | IDENTIFICADO | relacionadas aos Falha no funcionamento de algum item / Custo SEGPRE Fiscalizagdo FRACO(S) | 06/dez/17 | 3- Possivel |3 - Moderado MITIGAR | 3- Possivel |3 - Moderado| 9-ALTO
. ! Trabalho SEGPRE EXTREMO
servigos de manutengdo agregado de outros servigos
das edificagdes
Gerir contratos e agdes
de manutencao Pouco pessoal para vistoria no interior / Ineficécia Secretério da 25. 16-
RSC_SEGPRE_013 | IDENTIFICADO aos da fiscalizagdo / Maior custo da a Pessoas | SEGPRE Cronograma de fiscalizagao | FRACO(S) | 06/dez/17 | 4-Provavel |  4- Alto MITIGAR | 4-Provavel |  4- Alto
. /! SEGPRE EXTREMO EXTREMO
servigos de manutengdo (duplicidade de servigos)
das edificagdes
Gerir contratos e agdes | Demora na entrega de orgamentos e relatdrios Exigéncia contratual da
de manutencao para o caso de servigos técnicos que fogem do ) . figura de um encarregado A A e A .
RSC_SEGPRE_014 | IDENTIFICADO relacionadas aos | padréo das atividades corriqueiras / Dificuldade na | COMSCIMeNO|  gpgppe | Secretdrio da | s, ¢ responsavel pela FRACO(S) | 06/dez/17 | 3- Possivel 5- 2 MTIGAR | 5 - Muito 5 2
. jad : da solugdo SEGPRE ! Catastréfico | EXTREMO Provével | Catastréfico | EXTREMO
servigos de manutengéio | tomada de decises / Atrasos na execugéo da elaboragéo de orgamentos
das edificagdes demanda ou na execugao dos servicos mais técnicos)
Ge”;ec"’:“;’:‘u:’:nz 29999 | Execugaio do servigo fora do combinado ou do
padréo ido pelo Tribunal / Refazimento de|C Secretérioda |  Orientagdes do TR provs 5- 25- provs 5- 20-
RSC_SEGPRE_015 ([RERIEIEES) Ser‘;e'a:‘sga::i o 4| Servios diversos / Atraso na entrega final dos | da solugéo SEGPRE | sEGPRE Contrato MEDIANO(S) | 06/dez/17 | 4-Provavel | ooy sfico | ExTREMO | MITICAR | 4-Provével | oo\ ctrofico | EXTREMO
'00S de manuteng: servigos
das edificagdes
Gerir contratos e agdes | Nao preenchimento dos RAs no momento da sua
de 8 P do a0 para / de Secretério da 25-
RSC_SEGPRE_016 | IDENTIFICADO |  relacionadas aos | Preenchimento com insumos e servicos que néo SEGPRE Fiscalizagéo local a posteriori| MEDIANO(S) | 06/dez/17 | 3 - Possivel | 2 -Baixo MITIGAR | 3-Possivel | 2-Baixo | 6-MEDIO
. n A Trabalho SEGPRE EXTREMO
servigos de manutencéio | foram realmente utilizados na execugao dos
das edificagdes servigos / Servigos mais onerosos para o TRT
Gerir contratos e agdes . N
g Empresa nao executa s servigos no prazo
de manutenggo ! paraa drea Secretario da | TR / Solicitag&o via e-mail 5- 25- 5- 15-
RSC_SEGPRE _017 | IDENTIFICADO | relacionadas aos _ i e e aendans | Prazo SEGPRE | Sanes e S MEDIANO(S) | 06/dez/17 | 3-Possivel | o S o | oo | MITIGAR | 3-Possivel | S | o TREMO
servigos de manutengéo
- manu demandante
das edificagdes
Gerir contratos e agdes N X
de manutengéo ir:lme: a/nzolexeculados fewlcos rogoman / s da| TR/ Sol i 5 25 5 15
estabelecido / Aplicagéo de glosas no pagamento ecretario da olicitagdo via e-mail Posei - - Posei - -
RSC_SEGPRE_018 ([RERIEEES) Ser‘;e'a:‘sga::i e 4| Insalisfacao da contratada (ndo prorrogagéo do Prazo SEGPRE | sEGPRE com data / ANS MEDIANO(S) | 06/dez/17 | 3-Possivel | oo cysfico | ExTREMO | MITICAR | 3-Possivel | o\ ctrofico | EXTREMO
'00S de manuteng: contrato)
das edificagdes
Gerir contratos e agdes
de manutencao Emprego de mao de obra desqualificada na Secretério da 5. 25. 5. 15-
RSC_SEGPRE_019 | IDENTIFICADO |  rolacionadas a0s | execugao dos servigos / Servigos mal xccutados /| Pessoas | SEGPRE | “Grat TR/ANS MEDIANO(S) | 06/dez/17 | 3-Possivel | o b o | o | MITIGAR | 3-Possivel | S | o TREMO
servigos de peticéo de servigos
das edificagdes
Gerir contratos e agdes
de manutencao . N N . ) )
Mo de obra insuficiente / Servigos ndo entregues Secretério da 5- Muito 5. 25- 5- Muito 5. 25-
RSC_SEGPRE_020 MITIGAR
= — [PERMIEARR) relacionadas a0s | "oy 4o prazo / No cumprimento do contrato | T €SS0% SEGPRE SEGPRE TR/ Contrato FRACO(S) | 06/dez/17 | o\ svel | Catastréfico | EXTREMO Provavel | Catastréfico | EXTREMO
servigos de manutengéo
das edificagdes




Proprietario do Andlise do Risco Inerente Anadlise do
e Sigla da .
Situagao do Objetivo(s), Descrigao do Risco Naturezado | Unidade | Proprietario Efetividade dos | 22292 | propabilidad Nivel do Tipo de Nova) Novo Riveldo
# 2 Processo(s) ou Ativo(s) > d c Controles Implementados Avaliagio Impacto v Probabilidad Risco
Risco (Causal/Evento/Consequéncia) Risco Gestora do do Risco Controles " e Risco Resposta Impacto N
afetado(s) e do Risco e Residual
Ge”;ec"’:“;’:‘u:’:nz 26008 Realizagéio de servigos fora do padréo /
EM Necessidade de emprego de servigos e insumos | Qualidade da Secretario da s " 5- 25- ] 5- 15-
RSC_SEGPRE_021| 1o ATAMENTO relacionadas aos que néo estéo nas planilhas contratadas / Solugdo SEGPRE | sEGPRE Fiscalizagéo FRACO(S) | 06/dez/17 | 3-Possivel | oo cirsfico | EXTREMO | MITICAR | 3-Possivel | o\ octrofico | EXTREMO
servigos de manutengdo
- - Retrabalho para a SEGPRE
das edificagdes
Gerir contratos & agdes | g preenchidas de forma incorreta, incompleta,
de manutengéo com omissao de datas, hordrios, insumos, | Processos de Secretério da 25- 16-
RSC_SEGPRE_022 | IDENTIFICADO relacionadas aos | assinaturas e etc. / Dificuldade no entendimento / Trabalho SEGPRE SEGPRE Manuais / Planilhas modelo FRACO(S) 06/dez/17 | 4 - Provavel 4 - Alto EXTREMO MITIGAR | 4 - Provavel 4 - Alto EXTREMO
servigos de mantengéo Mais tempo gasto pela fiscalizagdo
das edificagdes Po gastop a
Gerir contratos e agdes
de manutengéo RAS com insumos/servigos paramais oupara | o Secretdrioda 2. 5. 15-
RSC_SEGPRE_023 | IDENTIFICADO relacionadas aos menos, errados, trocados / Reemissao de NFs; SEGPRE Manuais / Planilhas modelo FRACO(S) 06/dez/17 | 3 - Possivel 4 - Alto MITIGAR 3 - Possivel N
. Trabalho SEGPRE EXTREMO Catastréfico | EXTREMO
servicos de manutengéo estornos / Atraso no trabalho da SEGPRE
das edificagdes
Gerir contratos e agdes
de manutengao Indisponibilidade de sistema informatizado / Nao Secretdrio da 25- 2-
RSC_SEGPRE_024 | CONTROLADO relacionadas aos integragéo entre as planilhas TRT/Contratada / | Infraestrutura| SEGPRE Planilhas em Excel FRACO(S) 06/dez/17 | 3 - Possivel 4 - Alto MITIGAR 3 - Moderado| 6 - MEDIO
" o SEGPRE EXTREMO Improvavel
servigos de manutengdo Ineficécia no controle dos contratos
das edificagdes
Gerir contratos e agdes = . . Al
5 Sistema Gestao Predial nao esta completo/ analise|
EM demanutengBo | 4e’controle de gastos ainda em excel Ineficacia no Secretario da ' " 25- 2- £
RSC_SEGPRE_025 TRATAMENTO relacionadas aos ) controle dos contratos (indisponibilidade de Infraestrutura | SEGPRE SEGPRE Planilhas em Excel FRACO(S) 12/mar/20 | 3 - Possivel 4 - Alto EXTREMO MITIGAR Improvavel 3 - Moderado| 6 - MEDIO
servigos de manutencdo s
> man controle estatistico)
das edificagdes
Gerir contratos e agdes
de manutengdo Pregos praticados nao cobrem custos das Processos de Secretario da | Pagamento de mao de obra 25- -
RSC_SEGPRE_026 | IDENTIFICADO relacionadas aos contratadas. As empresas nao renovam os SEGPRE agamer FRACO(S) 12/mar/20 | 4 - Provavel 4 - Alto MITIGAR 4 - Alto 8-ALTO
. ~ Trabalho SEGPRE fixa (MGCO) EXTREMO Improvavel
servigos de manutengdo |  contratos. Retrabalho com novas contratages
das edificagdes
Gerir coniratos e agoes Pregos praticados n&o cobrem custos das
de manutenggo contratadas. As empresas ndo renovam os | Processos de Secretério da | Pagamento de mao de obra 25- 2-
RSC_SEGPRE_027 | IDENTIFICADO servr‘ela;:\sza::rs“i:z o contratos. Risco de falta de empresas para Trabalho SEGPRE SEGPRE fixa (MGCO) FRACO(S) 12/mar/20 | 4 - Provavel 4 - Alto EXTREMO MITIGAR Improvavel 4 - Alto 8-ALTO
¢0s de MAnulencao | - oalizagao de servigos de manutengao em geral.
das edificagdes
Gerir coniratos e agdes Pregos praticados n&o cobrem custos das
de manutengéo contratadas. As empresas ndo renovam os | Processos de Secretério da | Pagamento de mao de obra 25- 2-
RSC_SEGPRE_028 | IDENTIFICADO relacionadas aos .| contratos. Fatta de continuidade nas garantias de Trabalho SEGPRE SEGPRE fixa (MGCO) FRACO(S) 12/mar/20 | 3 - Possivel 4 - Alto EXTREMO MITIGAR Improvavel 4 - Alto 8-ALTO
servigos de manutengdo g
> manu determinados servigos
das edificagdes
Gerir contratos e-a Goes Contratos estimados com vigéncia de 12 meses. N
EM de manutengéo Trabalhos com renovagdes ocupando tempo de | Processos de Secretario da TR elaborado considerando 16 - 2-
RSC_SEGPRE_029 é - - MITIGAR - -
;S -_( TRATAMENTO relacionadas aos ~ servidor que poderia estar atuando em servigos Trabalho SEGPRE SEGPRE vigéncia contratual de 30 FRACO(S) 13/mar/20 | 4 - Provavel 4 - Alto EXTREMO Improvével 4 - Alto 8-ALTO
servigos de manutenggo | - N = Y meses.
- ~ diretos de planejamento e fiscalizagao de servigos.
das edificagoes
Gerir contratos e agdes | Indisponibilidade de integragao entre o Sistema de
de manutengao Gestéo Predial do TRT 3a Regiéo e o SIGEO/JT Processos de Secretdrio da 5 - Muito 15- 2.
RSC_SEGPRE_030 | IDENTIFICADO relacionadas aos (nacional) /Retrabalho, com inser¢éo de dados no SEGPRE Inexistente FRACO(S) 20/jun/22 " 2 - Baixo MITIGAR N 4 - Alto 8-ALTO
= = y Trabalho SEGPRE Provavel EXTREMO Improvavel
servigos de manutengdo | SIGEO, criagéo de e-pad no sistema interno para
das edificagoes tramitagao de notas fiscais




Proprietario do Andlise do Risco Inerente
e Sigla da .
Situagao do Oble"vo(s)‘. Descrigao do Risco Natureza do Unidade Proprietario Efetividade dos Dat.a d? Probabilidad Nivel do Tipo de Nov.al Novo N".’e' @
# . Processo(s) ou Ativo(s) > " © Controles Implementados Avaliagio Impacto v Probabilidad Risco
Risco (Causal/Evento/Consequéncia) Risco Gestora do do Risco Controles " e Risco Resposta Impacto N
afetado(s) e do Risco e Residual
i & Novas diretrizes "garantias
CEMEEHEEOCEED A Licitante apresentar desconto elevado no especiais” no Termo de
EM de manutengéo processo licitatério e no decorrer do contrato no | Processos de Secretario da Refefer;iica' Garantias especiais 2-
RSC_SEGPRE_031 P - - - - Bai - ME
- = TRATAMENTO [ ERTTERED £33 - conseguir cumprir com as obrigagdo com a Trabalho SECERE SEGPRE especificadas no Termo de MEDIANO(S) AU | G ] AT 224810 MITIGAR Improvavel 2-Baixo 4+ MEDIO
servigos de manutengdo - - » .
y - alegagao de prejuizo financeiro Referéncia, para descontos
das edificagoes acima de 7,5%,12,5% e 15%.
Gerr contratos € a63es. | ontratados pela contratada no mercado com Nova diretriz no Termo de
EM CATITC resentagéo de orgamentos com pregos muito | Processos de Secretério da | oleréncia: Possibiidade de 2-
RSC_SEGPRE_032 relacionadas aos &2 g ¢ [Ca=o SEGPRE validade dos orgamentos MEDIANO(S) | 20/mar/25 | 4 - Provével |3 - Moderado| 12-ALTO | MITIGAR 2-Baixo | 4-MEDIO
TRATAMENTO ~ | discrepantes ou elevados, gerando conferéncias Trabalho SEGPRE o Improvavel
servigos de manutengo : ! apresentados até proximo
ds calfoagies mensais dos fiscais. e e e
Gerir contratos e agdes | Possibilidade de contrato com empresa de local Nova ‘?i’f"""z, no Termo de
= de manutengdo muito distante das regides a serem atendidas e | o o . g‘:{:{;‘::ﬁ:ﬁz:ﬁ::;ﬂm: 2.
RSC_SEGPRE_033 isa £l P " - - - MITIGAR - Bai - ME
= = TRATAMENTO f9|a°‘gnadas atos _ 5:"" a P"'f""S:O dsstseatc::m oque 95_1:'::33%30 Trabalho SEGPRE SEGPRE na jurisdido da respectiva MEDIANO(S) | 20/mar/25 | 3 - Possivel 4 - Alto 12 - ALTO Improvavel 2 - Baixo 4 - MEDIO
servigos de manutengéo | - de prejuizo da contratrada e impossibilidade de e (v SR
das edificacdes continuidade dos servigos. cidade polo.
Alteragao na elaboragao das
estimativas de quantidades de
Gerir contratos & agdes planilha de Formagéo de
EM de manutengéo Planilhas com excesso de itens e de dificil analise | Processos de Secretario da F.':’rmss' ﬁ'o‘?.vs".'aifﬁn'"ﬁ'ﬁlf Do
RSC_SEGPRE_034 e " i - - - - Bai - ME
= - TRATAMENTO relac\gnadas atos _ e fiscalizagio. Trabalho SEGPRE SEGPRE essenciais na planiha e os MEDIANO(S) 01/mai/25 | 4 - Provavel |3 - Moderado| 12 - ALTO MITIGAR Improvavel 2 - Baixo 4 - MEDIO
AR EEE COMETNENEED demais tens das planilhas
das edificagoes SINAPI e SETOP Central Minas
e outras planilhas oficiais
aplicaveis.
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